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Tém tit: T, rong boi canh kinh té thé gioi lién tuc doi mdt véi cde ci soc tir dai
dich, xung dot dia chinh tri, chu nghia bdao h¢ thuong mai va suw tdi cdu tric
chudi cung 1ing toan cau, nang luc chong chiu ciia nén kinh té da tré thanh mot
tru cét chién lwge doi véi cdc quéc gia co do mo thuwong mai cao nhw Viét Nam.
Bai viét phdn tich méi quan hé giita phat trién chudi gid tri trong nudc va ning
lire chong chiu ctia nén kinh té Viét Nam, trén co s¢ khung Iy thuyét chudi gid tri
toan cau (Gereffi va cong sw, 2005) két hop véi cdc cdch tiép cdn vé kha ning
chong chiu kinh té ciia Rose (2004) va Briguglio va cong sw (2009). Sir dung sé
liéu cdp nhdt dén hét nam 2025 tir Cuc Thong ké, Bé Cong Thirong va cdc hiép
héi nganh hang, bai viét cho thdy mdc di kim ngach xudt khau nam 2025 dat
mikc ky luc 475,04 ty USD (ting 17,0%) va ting truéng GDP dat 8,02%, nén
kinh té Viét Nam van ton tai nhitng diém nghén cdu triic: ty Ié noi dia hoa nhiéu
nganh cong nghiép chii luc con thap (dién tir 15-18%, 6 t6 7-10%), lién két giira
khu viee FDI va doanh nghiép trong nuede con long léo, khu vue FDI tiép tuc chi
phéi 77,3% kim ngach xudt khdu trong khi gid tri gia tang ndi dia bi bé lai phia
sau. Nhitng han ché nay khién nén kinh té dé ton thirong trude bién dong chudi
cung 1tng toan cau, bién dong gid nguyén liéu va rii ro chinh sach thwong mai
tir cdc déi tdc 1om. Trén co sé do, bai viét dé xudt bay nhém gidi phdp chinh
sdch nham phdt trién chudi gid tri trong nuée theo hwdng gia tang ty 1é néi dia
héa, ting cuwong lién két doanh nghiép FDI - doanh nghiép trong nwéc, ndng
cao ndng lec doanh nghiép nhé va vira, da dang héa thi trwong va nguon cung,
qua dé gdp phan ndng cao ndng lirc chong chiu ciia nén kinh té Viét Nam trong
boi canh phdt trién mdi.

Tu khoa: Chudi gid tri trong nude,; nang lec chong chiu kinh té; néi dia héa;
lién két FDI - doanh nghiép trong nudc; cong nghiép hé tro
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1.  Piatvandé

K& tir sau dai dich Covid-19, kinh té thé gidi da budc vao mot giai doan bat
dinh kéo dai véi sy dan xen cta nhiéu cli sdc mang tinh hé théng: dut gay chudi
cung Ung toan cau, xu hudng that chit tién té tai cac nén kinh té 16n nham kiém
soat lam phat, xung ddt dia chinh tri leo thang tai nhiéu khu vuc va su trdi day
ctia chu nghia bao ho thuong mai thong qua céc hang rao thué quan va phi thué
quan. Nhimng bién dong nay khong chi tic dong truc tiép t6i ting truong cla céc
nén kinh t mé ma con 1am boc 16 15 hon tinh dé tén thuong cia cic qubc gia
phu thudc sau vao mang ludi san XUt va thuong mai toan cau. Trong bdi canh
do, nang luc chéng chiu cua nén kinh té (economic resilience) - duoc hiéu 12 kha
nang ciia mot hé thdng kinh té trong viéc phong ngira, hap thu, thich tng va
phuc hdi trudc cac cu sdc bén trong va bén ngoai - da trg thanh mot trong nhiing
vu tién hang dau trong hoach dinh chinh sich phat trién ctia nhiéu qudc gia.

D6i v6i Viét Nam, mot nén kinh té c¢6 d6 mé thuong mai thudc nhom cao
nhit thé gi6i véi ty 1¢ thuong mai trén GDP duy tri quanh mic 170% trong giai
doan gan day, yéu cau vé nang cao nang luc chong chiu cang tré nén cap thiét.
Niam 2025 danh ddu mot cot mbe dang chua v cta kinh té ddi ngoai Viét Nam khi
tong kim ngach xuat, nhap khau hang héa 1an dau tién vugt mdc 930 ty USD,
trong d6 xuat khau dat 475,04 ty USD, ting 17,0% so véi nim trudc; tang
truong GDP dat 8,02%, mirc cao thir hai trong giai doan 2011-2025, dua quy mo
nén kinh té 1én hon 514 ty USD. Tuy nhién, dang sau nhitng con s6 an tuong
nay la mot cAu truc tang trudng xuét khau tiép tuc 1€ thudc nang né vao khu vuc
c¢6 von dau tu nude ngoai (FDI), khi khu vuc nay chiém t6i 77,3% tong kim
ngach xuat khau nam 2025, trong khi khu vuc kinh té trong nuéc chi dong gop
22,7% va tham chi suy giam 6,1% so v&i ndm 2024. Déng thot, ty 1€ ndi dia hoa
& nhiéu nganh cong nghiép chu luc - vén duge xem 1a thude do cho mirc 36 bam
ré ctia chudi gid tri vao nén kinh té trong nudc - van & muc thép, dac biét tai cac
nganh cong nghé cao, co gia tri gia tdng 1én.

Su phu thudc vao chudi cung g bén ngoai, cing véi viéec doanh nghiép
trong nudc - ddc biét 13 doanh nghiép nhé va vira - con han ché trong viéc tham
gia vao cac khau c6 gia tri gia ting cao cua chudi gia tri toan cau, dat ra cau hoi
cdt 16i cho phat trién bén viing cua Viét Nam: liéu mot nén kinh té xuit khau
quy mo 16n nhung "gia cong 1a cha yéu", gitt lai gid tri ndi dia thap, c6 thé co
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kha nang chong chiu tét trude cic cl sdc bén ngoai hay khong? Trong khudn
kho Dé tai cdp Nha nudc KX.01-10/21-30 "Giai phap ting cudng ning luc
chéng chiu nham phat trién kinh t& Viét Nam trong bbi canh méi", viéc 1am 1
mdi quan hé giita phat trién chudi gid tri trong nudc va nang luc chdng chiu cia
nén kinh té c6 y nghia ly luan va thyc tién quan trong.

Xuét phat tir yéu cau d6, bai viét tap trung giai quyét ba muc tiéu chinh: Tha
nhit, hé théng hoa khung ly thuyét vé chudi gia tri toan cAu va nang luc chong
chiu kinh té, 1am co s& phan tich mbi lién hé gitra hai khai niém. Thtr hai, danh
gi4 thuc trang phét trién chudi gia tri trong nudc & Viét Nam tinh dén hét nam
2025, nhan dién cac két qua dat dugc, han ché con ton tai va tac dong cua nhiing
han ché dé tGi nang luc chéng chiu cua nén kinh té. Tht ba, trén co sé nhan dién
cac van d¢ dat ra, dé xuat cic ham y chinh sdch nham phat trién chudi gid tri
trong nudc theo hudng gia ting gié tri gia ting ndi dia, cung ¢ lién két san xuit
va qua d6 nang cao nang luc chdng chiu ctia nén kinh té Viét Nam trong giai
doan phat trién méi. Bai viét dugce két cdu thanh nim phan, bén canh phan dit
van dé va két luan: tong quan khung 1y thuyét; thuc trang phat trién chudi gid tri
trong nudc; nhimg van dé dat ra; va ham y chinh sach.

2. Tong quan Khung ly thuyét vé chudi gia tri va ning luc chong chiu
2.1. Ly thuyét chudi gia tri toan cau

Khai niém chudi gia tri toan cau (Global Value Chain - GVC) dugc phat
trién tir nén tang 1y thuyét chudi gia tri cua Porter (1985) va dugc mo rong, hé
thong hdéa qua cac cong trinh nghién ctru vé hang hda toan ciu (global
commodity chains) tir cudi thé ky XX. Péng gop c6 anh hudng sdu rong nhat
d6i voi linh vuc nay 1a khung phan tich quan tri chudi gia tri toan cdu cua
Gereffi, Humphrey va Sturgeon (2005), trong d6 nhdn manh rang ciu tric quyén
lwc va co ché phan phdi gid tri gifta cac qudc gia tham gia chudi phu thudc vao
muc d§ phtrc tap cua giao dich, kha nang ma hoa thong tin va nang luc cua nha
cung cap. Theo cach tiép can ndy, gia trj gia ting trong chudi khong phan bd
ddéng déu ma tap trung chu yéu tai cic cong doan thwong ngudn (nghién ctru,
thiét ké, phat trién san pham) va ha ngudn (marketing, xay dung thuong hiéu,
phan phdi) - hién turong thuong duoc mé ta biang "dudng cong nu cudi" (smile
curve), trong khi cong doan gia cong, lip rap ¢ gitta chudi mang lai gia tri gia
tang thap nhit. Déi véi cac qudc gia dang phat trién tham gia GVC chu yéu &
khau lap rap tham dung lao dong nhu Viét Nam, ham ¥ chinh sach quan trong
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nhit tir 1y thuyét nay 1a qué trinh "nang cap chudi gia tri" (chain upgrading), bao
gdm bdn hinh thirc: nang cap quy trinh, ning cap san phdm, nang cip chirc ning
(dich chuyén sang cac cong doan co gia tri gia ting cao hon) va nang cép lién
nganh.

Song song v&i khai niém chudi gia tri toan cau, khai niém chudi gia tri trong
nudc (domestic value chain) dugc sir dung dé chi mang ludi lién két san xuét
giita cac doanh nghiép, trong d6 phan 16n gi tri gia ting - tir cung Gng nguyén
vat liéu, gia cong, ché bién dén phan phéi - duogc tao ra va giir lai bdi cac chu thé
kinh té trong nudc. Mot nén kinh té co chudi gia trj trong nudc phat trién s& cé
kha nang giit lai ty trong 16n hon gia tri gia ting tir hoat dong xuét khau, giam su
1¢ thudc vao ngudn cung, cong nghé va vén tir bén ngoai, ddng thoi tao co sd lan
toa cong nghé va k¥ ning quan tri gitta khu vuc FDI va khu vuc kinh té trong
nudc.

2.2.  Khai niém va cau thanh ning luc chong chiu ciia nén kinh té

Khai niém ning luc chdng chiu (resilience) ¢6 ngudn gde tir khoa hoc sinh
thai va ky thuat, sau d6 dugc van dung vao kinh té hoc tir ddu nhitng nam 2000.
Rose (2004) phan biét hai dang nang luc chéng chiu kinh té: nang luc chong
chiu tinh (kha nang duy tri hoat d6ng & mirc gan véi trang thai binh thuong ngay
khi ¢t séc xay ra, thong qua vi¢c sir dung linh hoat cac nguén luc san c6) va
nang luc chéng chiu dong (kha ning phuc hdi va tang truong tro lai sau ca sbc
trong mot khoang thoi gian hop 1y). Briguglio va cong su (2009) tiép can theo
hudng phan tach nang luc chdng chiu kinh té thanh cac thanh t6 c¢6 thé do luong
duoc, bao gém su On dinh kinh té vi md, hiéu qua thi truong lao dong, mirc do
da dang hda co cdu san xuét - xuat khau va chat luong quan tri. Céc t6 chirc
quoc té nhu OECD va Ngan hang Thé gi6i ciing d phat trién cic khung phan
tich trong tu dé danh gia kha nang phuc hdi ctia chudi gia tri toan cau trude cac
ct séc nhu dai dich Covid-19 va bién d6i khi hau, nhan manh vai tro cta viéc da
dang hoa ngudn cung va hanh vi kinh doanh c¢6 trach nhiém trong viéc giam
thiéu rui ro gian doan chudi.

Trén co s& tong hop cac cach tiép can néu trén va phi hop véi dinh hudng
ctia Pé tai KX.01-10/21-30, bai viét sir dung khung phén tich ning luc chong
chiu kinh té (NLCC) gdém nim céu thanh: (1) mtc do an toan tai chinh vi mé
(dy trit ngoai hdi, ng cong, lam phat, can can thanh todn); (2) sttc manh va co

cau kinh té (mic d6 da dang hoa nganh nghé, ty trong gia tri gia ting ndi dia,
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nang luc cong nghiép hd tro); (3) chét luong quan tri qudc gia; (4) hidu qua hoat
dong cua cac thi truong; va (5) tinh ¢ két, von xd hoi. Trong khung phén tich
nay, phét trién chudi gia tri trong nudc tic dong truc tiép va manh mé& nhat téi
cau thanh thtr hai - sitc manh va co cau kinh té - thong qua ba kénh truyén dén.

Kénh thtr nhit 13 kénh da dang héa ngudn cung va giam thiéu rii ro gian
doan: khi ty 1€ ndi dia hda nguyén vat li€u, linh phu kién tang 1én, miac dd phu
thudc cua san xuét trong nude vao bién dong ciia chudi cung tng bén ngoai (gia
ca, van tai, chinh sach thuong mai cta ddi tac) sé giam tuong tng. Kénh thtr hai
1a kénh giit lai gi4 tri gia ting: chudi gia tri trong nudc phat trién giup gia ting
phan gié tri dugc tao ra va phan phdi lai cho nén kinh té noi dia (tién luong, loi
nhuan doanh nghiép trong nudc, ngudn thu ngan sach), qua d6 cing cb nang luc
tai khoa va tai chinh vi mé dé ing phé véi ct sdc. Kénh thir ba 13 kénh lan toa
cong nghé va nang cap nang luc: lién két chit ché giita doanh nghiép FDI va
doanh nghiép trong nudc tao diéu kién chuyén giao cong nghé, k¥ ning quan tri,
tir 46 nang cao ning luc canh tranh noi sinh - yéu té ¢t 16i cho kha nang phuc
hdi va thich ing dai han cta nén kinh té. Khung ly thuyét nay 1a co so dé bai
viét phan tich thyc trang phat trién chudi gié tri trong nudc ¢ Viét Nam tai phan
tiép theo, cling nhu nhan dién nhitng van dé dit ra va dé xuat ham y chinh séch.
3. Thuec trang phat trién chudi gia tri trong nwéc & viét nam
3.1. Nhirng két qua dat dugc

Xudt khdu ting manh va co cau hang héa chuyén dich theo huéng céng nghé
cao: Nam 2025, kim ngach xuat khau hang hoa cua Viét Nam dat 475,04 ty
USD, tang 17,0% so v6i nam 2024 - mic tang chi thdp hon hai nim 2017 va
2021 trong sudt mot thap ky qua, cho thay xudt khdu da thoat khoi giai doan
tang truong cham giai doan 2023-2024 va lay lai da mo rong manh mé. Tong
kim ngach Xuat, nhap khéau hang hda c4 nam dat 930,05 ty USD, ting 18,2%,
xéc 1ap ky luc cao nhat tir trudc t6i nay va duy tri xuét siéu 20,03 ty USD. Nhom
hang cong nghiép ché bién, ché tao tiép tuc 1a tru cot khi dat 421,47 ty USD,
chiém 88,7% tong kim ngach xuat khau, phan 4nh xu huéng gia ting ham luong
cong nghé va gia trj gia tang trong co cdu hang xuit khau. Pang chd y, nhém
hang dién tir, may tinh va linh kién 1an dau tién vuot mbe 100 ty USD, dat 107,7
ty USD, tang 48,4% so vdi nam 2024, chiém 22,7% téng kim ngach xuat khau -
vuot xa cac nhom hang xuét khau chu luc truyén théng va trd thanh tru cot sb

mot cta xuat khau Viét Nam, cho thdy nén kinh té dang tham gia sdu hon vao
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cac cong doan co gi tri gia ting cao hon trong mang ludi san xuét khu vuc va
toan cau.

Hinh thanh mét s6 chudi gid tri trong dién tir, dét may, néng san: Trong linh
vuc dién ti, su hién di€n quy mo 16n cia céc tap doan da quéc gia nhu Samsung,
LG, Canon, Intel, Foxconn tai cac trung tdm cong nghiép Béic Ninh, Thai
Nguyén, Bic Giang, Thanh phé H6 Chi Minh d3 timg budc hinh thanh cic cum
lién két san xudt, thu hut hang trim doanh nghiép vé tinh cung Gmg cap 1 va cip
2. Mot s6 két qua tich cuc bude dau cé thé ké dén: Samsung di ning sé lugng
nha cung cap Viét Nam tir 50 doanh nghiép 1én 257 doanh nghiép, tuong tng
muc tang hon 400%; Toyota Viét Nam hién c¢6 13 nha cung céip noi dia vo1 hon
1.000 linh kién duogc ndi dia hoa, trong d6 mot phﬁn duoc xuit khau sang hon 10
quéc gia, mang lai doanh thu gén 1 ty USD; Intel Products Viét Nam, sau hon
mdt thap ky dau tu, ciing d3 thiét 1ap duoc quan hé hop tac véi nha cung cap ban
dia trong linh vyuc kiém tra tim ban dan. Trong linh vuc dét may, nganh da duy
tri vi thé thudc nhém ba quéc gia xudt khau dét may Ién nhét thé gidi1, voi kim
ngach xuét khau nam 2025 uéc dat 46 ty USD, tang 5,6% so vd1 nam 2024 va
xudt siéu udc dat 21 ty USD - mirc thang du thuong mai luon ding dau trong
cac nganh xuat khau chu luc caa Viét Nam trong nhiéu nam lién tiép. Trong linh
vuc néng san, mac du chiu anh hudng bat lgi tir thién tai, bdo 1i va dich bénh
trén gia suc, khu vuc ndng, 1am nghiép va thuy san van duy tri ting trudng gia
tr1 tang thém 3,78% trong nam 2025, dong gdp 5,30% vao tang truéng chung,
v6i xudt khau nong, lam san dat 39,46 ty USD, chiém 8,3% téng kim ngach xuét
khau.

Doanh nghiép néi dia tham gia sau hon vao san xudt: Ty 18 ndi dia hoa cua
mot s6 nganh da co cai thién dang ké trong giai doan gan day. Nganh dét may la
dién hinh 13 nét nhat, khi ty 1& noi dia héa da tang tir mic 40-45% nhiing nam
trude 1én 45-48%, tham chi theo danh gia cua Hiép hdi DEt may Viét Nam
(VITAS), ty 1€ gid tri n0i dia tang thém cua nganh trong nam 2025 dat khoang
52% - phan anh budc tién trong viéc chii dong ngudn cung nguyén phu lidu va
tiém can muc ti€u ndi dia hda trén 60% ma VITAS dat ra cho giai doan 2025-
2030. Bén canh d6, s6 luong doanh nghiép hoat dong trong linh vuc cong
nghiép hd trg ciing gia ting, hién chiém gan 4,5% tong s6 doanh nghiép nganh
cong nghiép ché bién, ché tao, tao viéc lam cho hon 600 nghin lao dong va dong

gbp gan 11% téng doanh thu toan nganh. V& phia chinh sach, Chinh phu d3 ban
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hanh nhiéu vin ban quan trong nhim thic day lién két chudi gid tri trong nudc,
trong d6 dang chu y 1a Nghi dinh s6 205/2025/ND-CP bd sung wu dii cho cong
nghiép hd tro va Quyét dinh s6 929/QD-TTg phé duyét Chuong trinh phat trién
cong nghiép hd tro giai doan 2026-2035, dat muc tiéu dén nam 2030 mot sb
nganh cong nghiép chu luc dat ty 1€ ndi dia hda binh quan 40-45%, déng thoi
hinh thanh 5 trung tim d6i mdi sang tao va lién két FDI tai Ha No6i, Hai Phong,
Pa Ning, Thanh ph HS Chi Minh va Céan Tho.

Nhitng két qua trén, dit trong bdi canh ting truong GDP nam 2025 dat
8,02% - murc cao thwr hai trong giai doan 2011-2025, lam phat dugc kiém soét &
murc 3,31% va von FDI thuc hién dat ky luc 27,62 ty USD - cho thay nén tang vi
md thuan lgi dé Viét Nam tiép tuc thuc ddy qua trinh ndi dja hoa va phét trién
chudi gia tri trong nudc trong giai doan téi. Tuy nhién, nhu phan tich tai myc 3.2
duéi ddy, nhimg két qua nay van chua du dé khic phuc cac diém nghén cu tric
mang tinh can ban ctia nén kinh té.

Bang 1. Co cau xuit khau hang héa theo khu vire kinh té, 2023-2025

5 Tong kim ngach Khu vuc trong
Nam ) Khu vue FDI (%) i
XK (ty USD) nudc (%)
2023 355,50 73,1 26,9
2024 405,53 71,8 28,2
2025 475,04 77,3 22,7

Nguon: Téng hop tir s6 liéu cong bé ciia Cuc Thong ké - B6 Tai chinh (2026) vi
Téng cuc Thong ké (2025).
Hinh 1. Co cau xuat khau hang héa theo khu vure kinh té, 2023-2025
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S6 liéu tai Bang 1 va Hinh 2 cho thdy mét nghich 1y déng luu y: cung véi su
but pha vé quy mo xuat khau nam 2025, ty trong déng gop ciia khu vuc kinh té
trong nudc trong tong kim ngach xuat khau lai giam xudng mic thap nhét trong
ba nim gan day (22,7%, so v6i 28,2% nam 2024), trong khi khu vuc FDI ting
vot 1én 77,3% - muc cao nhat ké tir khi Viét Nam mé cta thu hat dau tu nuée
ngoai. Piu nay cho thiy dong luc ting trudng xuat khau nam 2025 chi yéu dén
tor sy md rong san xuét ctia khdi doanh nghiép FDI, dac biét trong linh vuc dién
tir, trong khi khu vire kinh té trong nude - vén duoc ky vong 1a nén tang cho mot
chudi gia tri ndi dia virng chic - lai ¢6 ddu hiéu chiing lai, thim chi giam 6,1%
vé kim ngach tuyét ddi. Pay chinh 1a diém khoi ddu cho nhitng phan tich vé han
ché cia qu4 trinh phat trién chudi gié tri trong nudc tai phan tiép theo.

3.2. Nhirng han ché

Ty 1é néi dia héa thap & nhiéu nganh: Miac du dét may, da gidy da dat ty 1
ndi dia hoa twong d6i kha (45-48% va 40-45%), phan lén cic nganh cong
nghiép cong nghé cao - chiém ty trong ngdy cang 1on trong co cdu xuét khau -
van co ty 1¢ ndi dia hoa rat thap. Cu thé, ty 18 noi dia hoa nganh dién tir tin hoc,
vién théng chi dat khoang 15-18%; nganh dién tir chuyén dung va cong nghiép
cong nghé cao chi dat khoang 5%; nganh dién tir gia dung dat 30-35% nhu cau
linh kién. Nganh cong nghiép 6 t6 - mot nganh trong diém duoc ky vong lan toa
manh t&i cong nghiép hd tro - ¢6 ty 1& ndi dia héa ddi véi dong xe ca nhan dudi
9 chd ngéi chi dat khoang 7-10%, thép hon nhiéu so véi muc tiéu 40-45% dat ra
cho nam 2025. Theo sd liéu tong hop cua Vién Pao tao va Nghién ctru BIDV
dua trén dir li€u cua JETRO, ty 1€ ndi dia hda chung cia Viét Nam nam 2024 chi
dat 36,6%, & muc trung binh - thip trong khu vuc. Pay 1a minh chimg cho thiy
di quy mé xuat khau 16n, nén san xuét cta Viét Nam vé co ban van nam & phan
khtc thap cua "dudng cong nu cudi" trong chudi gid tri toan cau - cha yéu 1a gia
cong, 1ap rap tham dung lao dong, trong khi cac cong doan tao gia tri gia ting
cao nhu thiét ké, san xuét linh kién 161, xdy dung thuong hiéu van do ddi tac
nudc ngoai ndm gitt.

Gid tri gia ting trong ndc con han ché: Theo khao sat cua Lién minh HS
trg Cong nghiép Viét Nam (VISA) vé6i 300 doanh nghiép cong nghiép hé trg va
40 nha mua hang FDI, nhu cau linh kién, phu ting trong nudc méi duge dap tung
khoang 10%, ty 1é ndi dia héa chung toan nganh cong nghiép hd tro chi dat 15-
20%. Pang luu y, 88% doanh nghiép cong nghiép hd tro 1a doanh nghiép nho va
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vira, chi khoang 10% dat mac do tuy dong hoa va khoang 20% c6 ching chi ISO
hodc twong duong - nhitng rao can khién doanh nghiép trong nudc kho dap tng
yéu cau chat luong khat khe tir cac tdp doan da quéc gia. Mot truong hop dién
hinh 1a nam 2014, Samsung cong bd danh muc 170 linh phu kién ma doanh
nghiép Viét Nam c6 thé cung tmg cho dong san phadm Galaxy S4 va Tab, nhung
phan 16n doanh nghiép cong nghiép hd trg trong nude khi d6 khong thé dap ung
dugc ngay ca nhitng linh kién don gian nhét.

Lién két FDI - doanh nghiép néi dia yéu: Pdy dwoc xem la diém nghén can
ban nhit cia qua trinh phat trién chudi gia tri trong nudc. Theo danh gia cua
Economica Viét Nam, trong tong s6 hon 1 triéu doanh nghiép trong nuéc dang
hoat dong, chi c¢6 khoang 5.000 doanh nghiép c6 két ndi truc tiép véi cac tap
doan da qudc gia hodc chudi cung mg toan cau, va chi khoang 100 doanh
nghiép tr¢ thanh nha cung tng cip 1 - mot ty 18 rat nho so v6i quy mo cia khu
vuc FDI véi hon 46.500 dy 4n con hiéu luc, tong von dang ky hon 543 ty USD.
Lién két san xuét gitta doanh nghiép ndi dia véi FDI hién nay chu yéu dimg &
muc cung tng dich vu gian don nhu bao bi, linh kién co khi nho, dich vu vén tai
hodc an udng, trong khi rat it doanh nghiép Viét Nam tham gia duoc vao cac
tAng cung g cao hon - noi quyét dinh phan 1én gia tri gia ting va kha nang lan
toa cong nghé. Mtrc d6 noi dia hda nha cung cap cép 1 ciing khic biét dang ké
giita cac tap doan: chudi cung ing xe may Honda duoc dénh gia thanh cong nhat
nho s6 dong doanh nghiép Viét tham gia, trong khi Toyota sau nhiéu nam nd luc
van chi c6 mot ty 1¢ nho nha cung cap thudn Viét; tai Bac Ninh - trung tdm cong
nghiép dién tir Ién cua ca nude - chi c6 khoang 20 doanh nghiép Viét cung cip
linh kién cap 1 cho khéi FDI.

Doanh nghiép nhé va vira khé tham gia chudi: Nguyén nhan cia tinh trang
lién két yéu dén tir ca hai phia. V& phia doanh nghiép trong nudc: thiét bi cong
nghé lac hau, nang luc nghién cru va phat trién (R&D) thap; quan tri chua theo
kip thong 1€ quéc té; von mong, kho tiép can tin dung dai han; thiéu hut nhan luc
k¥ thuat cao va chuyén gia quan tri san xuét hién dai. Vé phia thé ché, Viét Nam
chua c¢6 dao luat hoan chinh vé cong nghiép hd trg, chua c6 chuong trinh qudc
gia bai ban vé phat trién nha cung tng, chua c6 quy lién két FDI - doanh nghiép
trong nudc va chua c6 co quan diéu phdi lién két & tim qudc gia. Co s& dit liéu
vé nang luc doanh nghiép Viét Nam con roi rac, thiéu cap nhat, khién nha mua

hang qudc té va nha cung cap ndi dia khé tim thdy nhau, trong khi co ché "két
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nbi cung - cau cdéng nghiép" hién méi mang tinh phong trio, thiéu thiét ché
trung gian chuyén nghiép.

Phu thudc 1om vao nguyén phu liéu nhdp khau: Day 1a hé qua truc tiép cua ty
1é noi dia héa va ning luc cong nghiép hd tro con thip. Nganh vai trong nudc
hién chi dat san luong khodng 2,3 ty m? mdi nim, méi dép ung khoang 25% nhu
cau thi truong, khién khau thuong nguén dét, nhuém tré thanh diém nghén cua
toan nganh dét may. Trong nganh da gidy, nguyén phu liéu chiém t6i 68-75% co
cau gia thanh san phdm nhung ty 1& ndi dia hoa van & mic 40-45%. Trong linh
vuc dién tur, nhap khau nhém hang dién tir, may tinh va linh kién nam 2025 dat
t6i 150,7 ty USD, tang 40,7% va chiém 33,1% tong kim ngach nhap khau ca
nudc, cho thay phan 16n gia tri xuat khau cua nganh thyuc chét 1a gid tri gia cong
trén nén linh kién nhap khau. Tinh chung toan nén kinh té, nhém hang tu liéu
san xuat chiém tdi 93,6% tong kim ngach nhap khau nam 2025, phan anh mirc
dd phu thudc sau vao nguén cung dau vao tir bén ngoai, dac biét tur Trung Quéc
- thi truong nhép khau 16n nhét véi kim ngach 186,0 ty USD, tao mtc nhép si¢u
115,6 ty USD trong nam 2025.

Hinh 2. Ty 1¢ ndi dia h6a mét s6 nganh cong nghiép chi lwc cia Viét

Nam
Ty 1é ndi dia héa mét s6 nganh céng nghiép chu luc cda Viét Nam
Dién tir chuyén dung,
cdng nghé cao
Dién ti vién thong,
tin hoc
O t6 (xe ca nhan
<9 chd)
Dién tr gia dung
Da giay 40-45%
Dét may 45-48%
(I) 1‘0 2‘0 3‘0 4‘0 5‘0
Ty 1& ndi dia hoa (%)
Nganh Ty 1€ ngi dia héa
A 45 - 48% (gia tri nd1 dia tang thém
Dét may , .
khoang 52% nam 2025)
Da giay 40 - 45%
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Pién tir gia dung 30 - 35% nhu cau linh kién
Pién tir tin hoc, vién thong 15-18%

Dién tir chuyén dung, cong nghé cao  khoang 5%

O 6 (xe ca nhan dudi 9 chd) 7-10%

Binh quan chung ca nudc (2024) 36,6%

Nguon: Tong hop tir Bo Cong Thwong (2025), VCCI (2026), VITAS/VIRAC
(2026), Vién Dao tao va Nghién ciru BIDV (2025).
3.3. Tac dong t6i ning lue chong chiu

Dé bi anh hieong khi chudi cung ing toan cau gidn doan: Vi co cau nhap
khau tap trung t&i hon 93% vao tu lidu san xudt va mic do tap trung cao vio
mdt s it thi truong cung Gng - dic biét 1a Trung Qudc, viéc san xuit trong nudc
phu thudc chat ché vao tinh lién tuc va 6n dinh cta cac tuyén cung ung xuyén
bién gidi. Bat ky sy gian doan nao trong chudi cung tng khu vuc - do thién tai,
dich bénh, xung dot dia chinh tri hay cac bién phap kiém soat xuat khau cua
nudc cung Gng - déu ¢ thé truyén dan nhanh chdng va truc tiép toi ning luc san
xudt, xuat khau cua Viét Nam, dic biét tai cac nganh c6 ty 18 noi dia héa thap
nhu dién tir va 6 t6. Viéc chi khoang 100 doanh nghi¢p Viét Nam tr¢ thanh nha
cung g cap 1 cho cac tdp doan da qudc gia cling c6 nghia 1a kha nang thay thé
ndi dia trong trudng hop ngudn cung nudc ngoai bi gian doan 1a rat han ché, lam
suy giam nang luc chéng chiu tinh cua nén kinh té theo cach tiép can ciia Rose
(2004).

Bién dong gid nguyén lidu tic dong manh: Do phan 16n nguyén phu liéu dau
vao cia cac nganh xuat khau chu luc (dét may, da giay, dién tir) phai nhap khau,
bién dong gia ca hang héa va nguyén liéu dau vao trén thi truong qudc té tac
dong truc tiép t6i chi phi san xuat va bién loi nhuin cua doanh nghiép trong
nuée, trong khi kha ning chuyén dich chi phi sang gia ban bi gidi han béi tinh
canh tranh cao trong cac khau gia cong, lip rap - von co bién lgi nhuan mong
theo 1y thuyét duong cong nu cudi. Diéu nay khién hiéu qua va tinh 6n dinh ciia
hoat dong xuat khau Viét Nam nhay cam hon nhiéu so vé6i céc nén kinh té ¢6 ty
1¢ gi tri gia ting ndi dia cao, ding nhu canh bao cta gidi chuyén gia rang "san
xudt va xuat khau cta khoi ndi phu thudc rat manh vao chudi cung ung khu vuc

va toan cau, nén rat nhay cam vdi nhitng bién dong xay ra".
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Kha nang phuc hoi con han ché & mot sé nganh: Béi canh thuong mai quéc
té nam 2025 - vé6i viéc Hoa Ky 4p dung muc thué quan ddi ung 20% doi véi
hang héa xuat khau ctia Viét Nam trong khi Hoa Ky tiép tuc 13 thi trudng xuét
khau 16n nhat, chiém hon 32% téng kim ngach xudt khiu va dat xuét siéu 133,9
ty USD - cho thdy rui ro tap trung thi trudng dang hién hitu rd nét. Trong khi dé,
co cau xuat khau van chua c6 su chuyén dich mang tinh dot pha vé chiéu sau khi
khu vuc FDI tiép tuc chi phdi phan 16n kim ngach (77,3% nam 2025); néu céc
tap doan da qudc gia diéu chinh chién luoc dau tu, dich chuyén mot phan chudi
cung ung sang cac qudc gia khac do ap luc chi phi, thué quan hay chién lugc da
dang hoéa dia diém san xudt, nang luc ndi sinh cua khu vuc kinh té trong nudc -
do lién két con mong va ty 1& nodi dia hoa thip - s& kho c6 thé bu dip khoang
tréng nay trong ngin han, 1am suy giam ning lyc chong chiu dong (kha niang
phuc hdi) cta nén kinh té. Nhin tir khung phan tich nam c4u thanh cua nang luc
chdng chiu kinh té, c6 thé thay trong khi cdu thanh vé an toan tai chinh vi mé
ctia Viét Nam da duogc cung cb dang ké trong nam 2025 (tang truong GDP cao,
lam phat dugc kiém soat & muc 3,31%, thu ngan sach vuot du todn), cAu thanh
vé strc manh va co cdu kinh té - phan 4nh qua murc d6 giit lai gia tri gia ting nodi
dia va mic d6 da dang hoéa chudi cung tmg - van la diém yéu twong d6i, dit ra
yéu cau cap thiét phai c6 cac giai phap mang tinh cdu trac dé phat trién chudi gia
tri trong nudc, dugc phan tich cu thé tai céc phén tiép theo ctia bai viét.

4. Nhirng van dé dit ra

Tu nhiing phan tich thuc trang tai ph?m 3, ¢4 thé nhan dién bay nhém van dé
c6t 161 dang can trd qua trinh phat trién chudi gia tri trong nudc va lam suy giam
nang luc chéng chiu cia nén kinh té Viét Nam trong béi canh mdi.

Thit nhdt, mé hinh tang truong xudt khdu thiéu ndi lyc bén viing. Su but pha
vé kim ngach xuét khau nam 2025 chu yéu do khu vuc FDI dan dat (tang 26,1%,
chiém 77,3% tong kim ngach), trong khi khu vuc kinh té trong nudc suy giam
6,1%. Néu xu hudng nay tiép dién, cdu trac xuat khau s& ngay cang 1é thudc vao
chién lugc chudi cung Ung toan cau ctia mot sb tap doan da quéc gia, trong khi
nang luc ndi sinh - dong luc ting truéng bén ving va tu chi trong dai han -
khong duoc cung cb twong ximg. Ting truéng quy mod 16n nhung "gia tri giir
lai" thdp dong nghia véi viéc thanh qua ting truong khong chuyén hoa day du

thanh nang luc chéng chiu nodi tai.
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Thir hai, thiéu co ché lién két ngugc hiéu qua gita FDI va doanh nghiép
trong nudc. Vi chi khoang 100 trong hon 1 triéu doanh nghiép trong nudce trd
thanh nha cung tng cdp 1 cho céc tip doan da qudc gia, hiéu tng lan téa tir khu
vuc FDI sang khu vuc kinh té trong nudc con rat han ché so voi tiém ning cua
dong vén FDI da tich lity (hon 543 ty USD vén ding ky). Nguyén nhan dén tir
ca hai phia: doanh nghiép trong nuéc thiéu niang luc dép tng tidu chuan ky thuat,
tai chinh, quan tri cua chudi cung tng toan cau; trong khi nhidu doanh nghiép
FDI van duy tri théi quen nhap khau linh kién tir mang ludi cung Gng sin c6 ¢
nudc ngoai.

Thit ba, cong nghiép hé tro phdt trién chwa twong xing va thiéu khung thé
ché déng bo. Viét Nam dén nay van thiéu mot dao luat chuyén nganh hoan chinh,
thiéu chuong trinh qudc gia bai ban vé phét trién nha cung tng, chua cé quy lién
két FDI - doanh nghiép trong nudc va co quan diéu phdi lién két & tim qudc gia.
Viéc 88% doanh nghiép cong nghiép hd tro 1a doanh nghiép nho va vira, chi
10% dat muac tg dong hoa va 20% céd chung chi chat lugng quéc té cho théy
khoang cach nang lyc gitta cung va cau trong chudi cung Gng con rét 16n, doi
hoi cac can thiép chinh sich mang tinh hé thong.

Thit tw, nguy co mdc ket ¢ phdn khiic gid tri gia tang thap trong chudi gid tri
toan cdu ("bay gia céng”). Vi ty 18 noi dia hoa chung chi dat 36,6% va dac biét
thap ¢ cac nganh cong nghé cao (5-18%), phan 16n hoat dong san xuat - xuét
khau cua Viét Nam van tap trung tai ddy cua duong cong nu cudi. Néu khong c6
chién lugc nang cip chire ning (dich chuyén sang thiét ké, nghién ciru phat trién,
xay dung thuong hiéu) quyét liét, Viét Nam cé nguy co duy tri 1au dai vai tro
"cong xuong gia cong" véi bién lgi nhuan mong va kha ning chéng chiu han
ché trudc bién dong gid ca, cong nghé.

Thit ndm, riii ro tdp trung thi truong va chinh sdch thwong mai tir cdc doi tdc
I6n. Viée thi trudng Hoa Ky chiém hon 32% tong kim ngach xuat khau trong
bdi canh Hoa Ky 4p thué quan ddi tng 20% d6i v6i hang héa Viét Nam, clng
murc d6 phu thudc 16n vao ngudn cung tir Trung Qudc (nhap siéu 115,6 ty USD
nam 2025), dat nén kinh té vao thé "kep giita" hai xu hudéng dia chinh tri -
thwong mai 16n nhit hién nay. Trong bdi canh xu hudng friend-shoring, near-
shoring cua cac tip doan da qudc gia dang gia ting, viéc thiéu da dang héa thi
truong va ngudn cung 1a diém yéu cdu trac, anh hudng truc tiép t6i kha ning

chong chiu trudce ct sdc chinh sach thuong mai.
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Thir sau, thiéu ha tang thong tin va co ché két noi cung - cau cong nghiép
minh bach, hiéu qua. Co s¢ dit ligu veé nang luc, ti€u chuin k¥ thuat cia doanh
nghiép cong nghiép hd tro trong nudc con roi rac, phan tan, thiéu cép nhat,
khién nha mua hang qudc té kho tiép can thong tin nha cung cip tiém ning,
trong khi doanh nghiép trong nudc ciing khé nim bat nhu ciu cu thé cta khu
vuc FDI dé chu dong dau tu, nang cip ning luc.

Thit bay, han ché vé nguon nhan luc chdt lwong cao va nang e nghién ciru,
phat trién céng nghé. Pay 1a yéu t nén tang cho qua trinh nang cip chudi gia tri
nhung van 13 diém nghén: ty 1¢ lao dong qua dao tao c6 bang, chimg chi nam
2025 md&i dat 29,2%, trong khi nang lwc R&D cua phan 16n doanh nghiép trong
nudc, dac biét doanh nghiép nhd va vira, con & muc thép, khién chuyén giao
cong nghé tur khu vuc FDI kho phat huy hi¢u qua lan téa nhu ky vong.

Bay van dé néu trén c¢6 mdi quan hé twong hd chit ché, cung 1am suy giam
cau thanh "sitc manh va co cdu kinh té" trong khung phan tich ning luc chng
chiu, dong thoi gian tiép gdy 4p luc 1én cic cdu thanh khac nhu hiéu qua thi
truong va tinh ¢6 két, von xd hoi. Pay chinh 13 co s& dé bai viét dé xut cac
nhom giai phap chinh sach cuy thé tai phan tiép theo.

5. Ham y chinh sach

Trén co so bay van dé dat ra tai phan 4, bai viét dé xuat bay nhom giai phap
chinh sach twong ing nham phat trién chudi gia tri trong nudc, qua d6 nang cao
nang lyc chong chiu ctia nén kinh té Viét Nam trong bdi canh phét trién méi.

Mot 13, hoan thién khung phap ly va thé ché dong bo cho phat trién cong
nghiép hd trg va chudi gi4 tri trong nude. Can sém nghién ciru, xay dung Luat
Cong nghiép hd tro nhdm tao hanh lang phép 1y 6n dinh, minh bach, thay thé hé
thng cac nghi dinh roi rac hién nay. Pong thoi, can khan truong thanh 1ap quy
lién két FDI - doanh nghiép trong nudc va co quan diéu phdi lién két FDI & tam
qudc gia, c6 chirc ning két ndi, giam sat va danh gia dinh ky hiéu qua céc
chuong trinh lién két. Viéc trién khai Chuong trinh phat trién cong nghiép hd tro
giai doan 2026-2035 theo Quyét dinh s6 929/QD-TTg, véi muc tiéu ty 1¢ noi dia
héa binh quan 40-45% vao nam 2030 va hinh thanh 5 trung tim d6i mdi sang
tao, lién két FDI tai cac dia phuong trong diém, can duoc cu thé hda b%lng chi
ti€u, 10 trinh va nguén luc 10 rang, gén trach nhi¢ém giai trinh cta cac bg, nganh,

dia phuong.
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Hai 13, gan wu dai thu hut FDI véi cam két rang budc vé ty 18 noi dia hoa va
chuyén giao cong nghé. Trong qua trinh sua ddi, hoan thién Luat Pau tu, Luat
Doanh nghiép va cac vin ban hudng dan lién quan, cin bd sung diéu khoan
khuyén khich, wu dii c¢6 chon loc ddi véi du 4n FDI quy mé 16n, cong nghé cao
c6 cam két hop tac vdi doanh nghiép trong nudc theo tiéu chi ty 1& nodi dia hoa
cu thé. Céac wu dai nay chi nén thuc hién trén co s¢ danh gia dinh ky mtc do
tuan thu cam két, dong thoi xem xét vu dai bo sung cho doanh nghiép FDI dau
tu theo hinh thirc lién doanh, c¢é trung tim nghién ctru va phét trién tai Viét Nam.
Pdi véi céac linh vee mili nhon nhu ban dan, tri tué nhan tao, cong nghé sinh hoc,
nang lugng mdi, can quy dinh du 4n dau tu quy mo 1on phai kém theo ké hoach
phat trién nha cung tng Viét Nam va 16 trinh chuyén giao cong nghé cu thé,
rang budc nhu mot didu kién dau tu thay vi chi dimg ¢ cam két tu nguyén.

Ba la, nang cao nang luc ndi sinh cua doanh nghi¢p trong nudc, dac biét
doanh nghiép nhé va vira hoat dong trong linh vuc cong nghiép hd tro. Can trién
khai déng bd cac chuong trinh hd tro tin dung wu dai trung va dai han cho dau tu
ddi méi cong nghg; hd tro dao tao nhan luc k¥ thuét va quan tri san xuét hién dai;
hd trg doanh nghiép dat céc ching chi chat lugng qudc té nham dép tmg yéu cau
ngdy cang khét khe ctia chudi cung tng toan cau. Pong thoi, can thic ddy mo
hinh lién két theo cum nganh, khuyén khich doanh nghiép trong nuéc hop téc,
chia sé ngudn lyc dé gia ting quy mo va stic canh tranh, thay vi hoat dong manh
mtn, don 1¢é nhu hién nay. C6 thé tham khao mé hinh "ba nha" - lién két chat
ché& giita Nha nudc, doanh nghiép FDI va doanh nghiép cong nghiép hd trg trong
nuéc - d3 dugc mot sd hiép hoi nganh hang dé xuit va bude dau trién khai thi
dieém.

Bén 13, xdy dung co sé dit liéu qudc gia vé nang luc doanh nghiép va co ché
két ndi cung - cau cong nghiép minh bach, cip nhat thuong xuyén, c6 kha ning
chia sé an toan gifta co quan quan ly nha nudc, hi€ép hdi nganh hang va cong
dong doanh nghiép, gitip nha mua hang qudc té dé dang tim kiém nha cung cap
tiém ning trong nude, déng thoi gitip doanh nghiép trong nude nim bét kip thoi
nhu cau cu thé cua khu vue FDI dé chu dong dau tu, nang cp nang luc dap tng.

Niam 13, da dang hoa thi truong xuat khau va ngudn cung nguyén vt liéu
nham giam thiéu rai ro tdp trung. Trudc rui ro tir chinh sach thué quan déi ung
ctia Hoa Ky va mirc ¢ phu thudc 16n vao ngudn cung tir Trung Qudc, Viét Nam

can tiép tuc tan dung hiéu qua céc hi¢p dinh thuong mai tu do thé hé méi dé mo
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rong, da dang héa thi truong xudt khau (EU, Nhat Ban, céc thi truong méi noi),
dong thoi chi dong xay dung ning luc dap ung cac rao can thuong mai méi nhur
thué carbon, tiéu chuan méi truong va chudi cung ung cé trach nhiém. Song
song do, can ¢o chién lugc phét trién ngudn cung nguyén vat liéu, linh phu kién
trong nudc ddi vé&i cdc mat hang chién luoc, giam dan muc do tap trung nhap
khau tir mét sd it thi truong.

Sau 13, dau tu cho nghién ctru, phét trién cong nghé va ngudn nhan luc chét
luong cao nhim thic ddy nang cdp chirc ning trong chudi gia tri. Can uu tién
ngudn lyc dau tu cong cho cic trung tim nghién ctru Gtng dung gin véi doanh
nghiép, khuyén khich doanh nghiép FDI dit trung tim nghién ciru va phat trién
tai Viét Nam, dong thdi ddy manh ddo tao nhéan luc k¥ thuat cao trong cac linh
vire cong nghé then chét, tao tién dé& dé doanh nghiép trong nudc timg budce dich
chuyén tir gia cong, 1ap rap sang cac cong doan cé gi tri gia ting cao hon nhur
thiét ké san pham va xdy dung thuong hiéu.

Bay 13, 16ng ghép yéu cdu chuyén doi xanh, chuyén d6i sd vao chién lugc
phat trién chudi gia tri trong nudc. Phat trién cong nghiép hd trg can gan voi
dinh hudng tiét kiém nang lugng, giam phat thai, img dung cong nghé sb va tu
dong hoa; dong thoi phat trién dong bo hé thong logistics, cang bién, kho bai,
hai quan theo huéng xanh héa, s héa va lién thong dit liéu, qua d6 giam chi phi
giao dich va nang cao ning luc canh tranh cta chudi cung tmg ndi dia. Viéc chi
dong dap tmg cac tiéu chuan xanh khong chi gitip doanh nghiép Viét Nam duy
tri kha nang tiép can thi truong xudt khau kho tinh ma con 1a diéu kién tién
quyét dé tham gia vao cac chudi cung tng toan cau dang tai cau tric theo hudng
bén vitng hon sau dai dich Covid-19.

Bay nhom giai phép trén can duoc trién khai dong bo, ¢é su phdi hop chit
ché gitta cac bo, nganh, dia phuong, hiép hoi nganh hang va cong dong doanh
nghi¢p, vdi 10 trinh va nguén luc cu thé, nhim tung budc khéc phuc céc diém
nghén ciu tric dd nhan dién, qua d6 phat trién chudi gia tri trong nudc theo
chiéu sdu va nang cao thuc chét nang luc chéng chiu cta nén kinh té Viét Nam
trong giai doan phat trién méi.

6. Kétluan
Bai viét d3 phéan tich mdi quan hé giita phat trién chudi gia tri trong nudc va
nang luc chdng chiu ciia nén kinh t& Viét Nam trén co s¢ két hop khung 1y

thuyét chudi gid tri toan cau va cac cach ti€p can vé kha nang chong chiu kinh té,
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déng thoi1 danh gia thuc trang dua trén s6 lidu cap nhat dén hét nam 2025. Két
qua phan tich cho thiy, mic du dat duoc nhimng thanh tyu dang ghi nhan vé quy
mo xuét khau (475,04 ty USD, ting 17,0%), ting trudng GDP (8,02%) va mot
s6 tién bo budc dau vé nodi dia hda & nganh dét may, nén kinh t& Viét Nam van
ton tai nhitng diém nghén cdu tric mang tinh cin ban: ty 1& ndi dia hoa thap &
cac nganh cong nghé cao, lién két FDI - doanh nghiép trong nudc con mong,
nang luc ndi sinh cua doanh nghi€p nhd va vira con han ché, va muc do phu
thudc 16n vao ngudn cung nguyén vat liéu ciing nhu thi trudng xuit khau tap
trung. Nhitng han ché nay truc tiép 1am suy giam cau thanh "sirc manh va co cu
kinh té" trong khung phan tich ning luc chdng chiu, khién nén kinh té dé ton
thwong hon trudc céc cu sdc tir gian doan chudi cung tng toan cau, bién dong
gid nguyén lidu va rui ro chinh sach thuong mai tir cac ddi tac 1n.

Trén co s¢ d6, bay nhém giai phap duoc dé xuat - tir hoan thién khung phép
ly, gan wu dai FDI véi cam két ndi dia héa, nang cao ning luc doanh nghiép
trong nudc, xdy dung co so dir liéu két ndi cung - cdu, da dang hoa thi truong,
dau tu nghién ctru phat trién dén 10ng ghép yéu cdu xanh hoa, sd héa - déu
hudng tdi muc tiéu chung 1a gia tang ty trong gia tri gia tang dugc tao ra va gilr
lai trong nén kinh té noi dia, déng thoi cing c¢6 mbi lién két san xuat giira khu
vuc FDI va khu vuc kinh té trong nudc. Pay 1a huéng di tat yéu dé Viét Nam
khong chi duy tri vi thé 1a mot mét xich quan trong trong chudi cung tmg khu
vuc va toan céu, ma con tirng budc xdy dung dugc mat nén kinh té ¢ no1 luc
virng chac, du stc chéng chiu va thich Gmg linh hoat trudc nhimg bién dong kho
ludong ciia bdi canh kinh té thé gidi trong giai doan téi. Viéc hién thuc héa céac
giai phap nay doi hoi sy quyét tAm chinh tri cao, nguédn luc dau tu twong xing
va dac biét 1a su phéi hop déng bo, hi€u qua gitra Nha nudc, cong déng doanh
nghiép FDI va doanh nghiép trong nudc - dung nhu tinh than "lién két ba nha"
ma nhiéu chuyén gia, hiép hoi nganh hang dd khuyén nghi trong thoi gian gan

day.
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